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Para ser grande, sé inteiro: nada

Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. Pée quanto és
No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda

Brilha, porque alta vive.
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RESUMO

O artigo trata do cuidado de si na docéncia. Para tanto, considera o sentimento de humanidade de Paulo
Freire e de Juan Mosquera, que precisa estar presente quando se olha e se fala sobre o professor, e algumas
ideias trabalhadas por Michel Foucault sobre a dimensao do cuidado de si na possibilidade de se viver a propria
vida como uma obra de arte. O texto € um convite para que se problematize a questao do cuidado de si na do-
céncia. Compartilhando do entendimento de que o mal-estar na docéncia se apresenta como fruto do mal-estar
na contemporaneidade neste inicio de século, afirma a dimensédo do cuidado de si como decisiva na promogao
das condigbes de bem-estar de um ser humano chamado professor.
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ABSTRACT

The article is about the care of oneself in teaching profession. For this, we consider the humanity’s feeling
of Paulo Freire and Juan Mosquera, which should be present when we look at and talk about the teacher, and
also we consider other ideas worked by Michael Foucault upon the dimension of the care of ourselves when
considering the possibility of living our own life as a masterpiece. The text is an invitation for problematization
the issue of taking care of ourselves at teaching profession. Sharing the understanding that the discomfort at
teaching profession presents itself as a result of the contemporary discomfort in the century beginning, it also
affirms the dimension of the caring of ourselves as a decisive action in the promotion of conditions of well-fai-
re of a human-being called teacher.
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TORNA-SE, POIS, NECESSARIO
PERGUNTAR O QUE E UM PROFESSOR...

Na perspectiva freiriana, nos permitimos entender
que nao podemos falar em educagao sem ter em con-
ta, na reflexdo, que o seu nucleo fundamental é a in-
completude, o inacabamento, a inconclusao humana
€ que é justamente por isso que nos educamos.

[o ser humano] pode refletir sobre simesmo e colocar
se num determinado momento, numa certa realida-
de: & um ser na busca constante de ser mais e, como
pode fazer esta auto-reflexao, pode descobrirse co-
mo um ser inacabado, que esta em constante busca
[...I. Aeducacao é possivel [...] porgue este é inacaba-
do e sabe-se inacabado. [...] a busca deve ser algo e
deve traduzirse em ser mais: € uma busca permanen-
te de “si mesmo” [...]. (FREIRE, 1984, p. 27)

Compartilhando desse pensamento, entendemos
que o professor precisa ser visto como um ser huma-
no que em funcédo dessa consciéncia de sua condigdo
no mundo, também se desenvolve num processo pré-
prio numa educacéao de si. “Torna-se, pois, necessario
perguntar o que é um professor’ escreveu Mosquera
(1978, p. 86), nos convidando, ao refletir sobre “o pro-
fessor como pessoa’/ a uma inquietante provocacao
sobre um ser humano que um dia decidiu ser profes-
sor. Sua pergunta nos leva ao nlcleo de qualquer pos-
sibilidade que optemos para problematizar a questéo
da docéncia: o professor &, antes de tudo um ser hu-
mano; nessa sua humana condigcao existencial tam-
bém é inacabado, também é inconcluso. Mas, ele
pode desenvolver consciéncia dessa sua incompletu-
de e, porisso, também um processo de educacédo de
si com maior ou menor grau de qualidade em razéo
do desenvolvimento do sentimento que tem de si
mesmo em seu projeto existencial, que inclui a di-
mensé&o da docéncia. Trata-se, pois, de uma docéncia
que realiza-se também para consigo mesmo.

Isto posto, podemos entender, compartilhando do
pensamento freiriano, que, se na natureza humana o
nucleo em que se sustenta o processo de educacao
é a incompletude humana, o nlcleo em que se sus-
tenta toda e qualquer possibilidade de olhares, senti-
mentos e dizeres sobre e para o professor deve partir
do entendimento de que ele é, antes de tudo um ser
humano, e que, por isso, a reflexao que se faz sobre
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ele deve considera-lo nessa humana condigao de um
ser “em busca permanente de si mesmo” (FREIRE,
1983, p. 90). Entéo,

Ao pensarmos o que seja um professor, ndo pode-
mos deixar de considerar que ele é, primeiramente,
um ser humano com seus potenciais energéticos,
suas ideias, estruturacées mentais e limitacdes. Co-
mo pessoa, o professor tem um passado histérico
gue ndo se mede apenas por um relato subjetivo,
mas e principalmente nas experiéncias que realizou
e nas acdes que conseguiu desencadear [...].

Como pessoa todo individuo procura achar um significa-
do na vida e nas coisas da vida para, igualmente, posi-
cionarse sem um excessivo sentimento de perda an-
te o mundo dos valores e das conquistas humanas.

E relevante a valorizacdo da intimidade do professor
€ a sua propria pessoa como tal. Intimidade que se
desenvolve através do tipo de vinculos que o profes-
sor estabelece com outras pessoas [...]. (MOSQUE-
RA, 1978, p. 90)

Fica claro, portanto, que aqui falamos nao de “o
professor’ idealizado; falamos de um ser humano que
um dia decidiu ser professor e que é assim conhecido
e nomeado pelo seu fazer em sociedade, mas, que é
fundamentalmente um ser humano. Um ser humano
chamado professor: “O professor ocupa sua posicao
na sala de aula primeiramente como homem, e em
segunda instancia é um funciondrio institucional e ad-
ministrativo. O professor € um ser humano” (MOS-
QUERA, 1980, p. 136).

SUJEITO OU SUJEITOS...

PROFESSOR OU PROFESSORES?

Partindo desse entendimento em que afirmamos
a humana condigao do professor no mundo, progredi-
MOS agora para uma precaucao necessaria a uma boa
compreensdo nessa reflexdo. Isto, com a finalidade
de ndo cairmos em lugar comum pela tentagcao de
falar de um ser que néo existe concretamente, ou
seja, de falar de um ser querendo dizer de todos que
sa0 concretos, mesmo ja sabendo que dessa forma
nao se falara a nenhum. N&o. Pelo contrario. Falamos
aqui ndo de "o professor’ mas, de professores: pes-
soas gue vao constituindo sua existéncia no mundo
em seu processo de autossubjetivagao.

Birman (2000, p. 80), tecendo consideragcbes so-



bre concepcdes de Michel Foucault acerca da estéti-
ca da existéncia, lembra-nos que para o pensador
francés “falar em forma de subjetivagdo € insistir na
dimenséao de producao do sujeito [...] ndo existiria o
sujeito, rigorosamente falando, mas apenas formas
de subjetivacao [...] Engendradas por certas tecnolo-
gias de si [...] 0 que estaria sempre em pauta € a in-
consisténcia ontoldgica do sujeito” Em seu entendi-
mento, Birman (2000, p. 81) anota que

[...] as tecnologias de si ndo sdo apenas nem sobretu-
do técnicas de tratamento psiquico das pessoas, no
sentido contemporaneo do termo, j& que nessas a
subjetividade € sempre considerada como uma inva-
riante, que s6 se transformaria de acordo com as di-
ferentes teorias em pauta, para a qual sempre se po-
dem inventar multiplas técnicas para lidar com o mal-
estar da subjetividade. [...] a técnica seria sempre [...]
algo que pode variar sempre, [...] mas que jamais co-
locaria em questéo a subjetividade enquanto invarian-
te ontoldgica. [...] para Foucault, a subjetividade en-
quanto tal seria produzida pela propria tecnologia de
si, estando sempre presente necessariamente, no
engendramento da subjetividade. [...] as técnicas de
tratamento psiquico s6 seriam pensaveis como decor
réncia necessdria dessas tecnologias de produgédo de
si, estando sempre essas tecnologias, enfim, no fun-
damento de tais técnicas de tratamento do psiquico.

Nessa perspectiva, é possivel alinhar a observa-
cao que Ortega (1999, p. 16) anota de Foucault quan-
do este explicou que “é a experiéncia que € a raciona-
lizagdo de um processo, ele préprio provisoério, que
culmina em um sujeito ou, antes, em sujeitos’ e, mais
quando disse: “Chamarei subjetivacéo o processo pe-
lo qual se obtém a constituicdo de um sujeito, mais
exatamente, de uma subjetividade que, evidente-
mente, é apenas uma das possibilidades dadas de
organizacao de uma consciéncia de si” Também De-
leuze (1992, p. 114) percebeu: “quando Foucault che-
ga ao tema final da ‘subjetivacdo’, esta consiste es-
sencialmente na invengao de novas possibilidades de
vida, como diz Nietzsche, na constituicdo de verdadei-
ros estilos de vida”

PROFESSORES QUE SE

CONSTITUEM POR PRATICAS DE SlI...

Observa-se, como nota Ortega (1999, p. 32), em
Foucault, um esforco em “recusar uma visao essencia-
lista do sujeito em favor de um sujeito constituido au-
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tonomamente mediante praticas de si” Com essa ob-
servacao, portanto, é que afirmamos se tratar, aqui, em
nossa reflexdo, de um professor; ndo universal, mas
como um sujeito que pode se constituir autonoma-
mente em sua subjetivacao por certas praticas de si.

Deleuze (1992, p. 116) contribui nesse entendi-
mento, quando nele podemos ler que

[...] Foucault ndo emprega a palavra sujeito como
pessoa ou forma de identidade, mas os termos
“subjetivacao’ no sentido de processo, e “Si’ no
sentido de relagao (relacdo a si). [...] trata-se de uma
relacao da forca consigo (ao passo que o poder era
a relacao da forga com outras forcas), trata-se de
uma “dobra” da forgca. Segundo a maneira de dobrar
a linha de forca, trata-se da constituicdo de modos
de existéncia, ou da invencao de possibilidades de
vida [...]: ndo a existéncia como sujeito, mas como
obra de arte. Trata-se de inventar modos de existén-
cia, segundo regras facultativas, capazes de resistir
ao poder bem como se furtar ao saber, mesmo se o
poder tenta penetra-los e o poder apropriar-se deles.
Mas os modos de existéncia ou possibilidades de
vida ndo cessam de se recriar, e surgem novos. [...]
nao fazemos um retorno aos gregos quando busca-
mos quais sdo aqueles que se delineiam hoje, qual
€ nosso quererartista irredutivel ao saber e ao poder.
Assim como néo ha retorno aos gregos, nao ha re-
torno ao sujeito em Foucault.

Nao podemos, no entanto, imaginar o desenvolvi-
mento de praticas de si, na perspectiva da subjetiva-
cdo acima referida, sem um solo em que a mesma se
dé. As praticas de si, que o professor, que se sabe
num processo permanente de feitura de si mesmo,
pode desenvolver, precisam se dar num contexto pro-
fundo: o contexto do cuidado de si.

Michel Foucault encontrou em seus estudos uma
nogao entre os gregos gue consideramos muito im-
portante de ser trabalhada também no magistério atu-
al: a nogdo de epiméleia heautod, o cuidado de si.
Refletindo sobre o texto de Platédo "Apologia de Sécra-
tes’/ entre outros, ele percebe que o principio délfico
do conhecerse a si mesmo, filosoficamente desen-
volvido por Sécrates, se dé no contexto da epimeléia.
Para ele, o trabalho desse ateniense envolvia, profun-
damente, um chamamento aos gregos de seu tempo
para gue se ocupassem melhor consigo mesmos, em
que dessem importancia ao que realmente importa,
ou seja, ndo descuidar de si: “a epiméleia heautol (o
cuidado de si) é realmente o quadro, o solo, o funda-
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mento a partir do qual se justifica o imperativo do
‘conhece-te a ti mesmo’” (FOUCAULT, 2004, p. 11).
Para o filésofo francés, a nocdo de epimeléia adquire
maior vitalidade entre os gregos com a énfase no
gnéthi seautdn (conhece-te a ti mesmo) do raciocinio
socratico-platénico.’

Portanto, no contexto do cuidado de si que enten-
demos que as praticas de si do professor, no seu pro-
cesso de humanizagéo, vivido em fungdo de seu sen-
timento de incompletude, podem se dar.

Precisamos notar, na sequéncia dessa questéao,
que assim como Freud nos permite ver hoje que nao
existe uma “regra de ouro” para a felicidade, também
0S gregos ja experimentavam esse sentimento de-
monstrado em seu Vvivo € sempre curioso interesse
reflexivo por aquilo que pudesse lhes permitir lidar
melhor com a vida. Nao se trata, como ja alertava
Foucault, de um retorno aos gregos (RABINOW e
DREYFUS, 1995, p. 256). Nesse sentido compartilha-
mos com Foucault que os problemas que enfrenta-
mos hoje nao podem ser resolvidos com problemas
e solugdes levantadas por outros povos e em outras
épocas. Mas a nocao grega em tela pode sim nos
chamar a atengao para melhor lidarmos compreensi-
vamente com nossa vida de professores: “Optando
pela singularidade é preciso saber que, na construgao
da subjetividade, o desenvolvimento de tecnologias
de sipara melhor ocuparse de simesmo é fundamen-
tal [...]"” (TIMM, 20086, p. 50).

A nocgéo de ocupacao consigo préprio, de prestar
atencdo em si mesmo e desenvolver praticas de si,
esta implicita na epimeléia. De acordo com Foucault,
epimeléia envolve “uma espécie de trabalho, de ativi-
dade; implica uma atengao, um saber e uma técnica”
(FOUCAULT, in: RABINOW e DREYFUS, 1995, p. 268).
Conforme constatou em seus estudos, “o termo epi-
meléianao designa simplesmente uma preocupacao,
mas todo um conjunto de ocupacoes [...] em relagao
a si mesmo, a epimeléia implica um labor [...] ndo é
uma sinecura” (FOUCAULT, 2002, p. 55). E, portanto,
mister entender que “ epimeléianao designa simples-

mente uma atitude de consciéncia ou uma forma de
atencgao sobre si mesmo, designa uma ocupacao re-
gulada, um trabalho com prosseguimentos e objeti-
vos” (FOUCAULT, 1997 p. 121): segundo ele, ndo im-
plica somente “prestar atencdo em si mesmo, evitar
as faltas ou os perigos e se proteger”

Dito isto, podemos perceber que o cuidado de si
implica opcao e atitude ética e estética existenciais.
Uma opcao e uma atitude que precisam ser tomadas
em relacdo a si mesmo: implica querer, desejar e,
realmente, ocupar-se de maneira efetiva e afetiva
consigo mesmo. Isto, inegavelmente, exigira, do
professor, gostar de si mesmo. Se ndo gostar de si,
como poderd melhor ocupar-se consigo préprio?
Mais, ainda: é preciso gostar de praticar a simesmo
como professor.

Foucault considerou em seus estudos que na epi-
meléia é necessario contar com certas tecnologias de
si mesmo. Técnicas de si, que, segundo seu entendi-
mento, sdo "praticas refletidas e voluntérias através
das quais os homens nao somente se fixam regras
de conduta, como também procuram se transformar,
modificar-se em seu ser singular e fazer de sua vida
uma obra que seja portadora de certos valores esté-
ticos e responda a certos critérios de estilo” (FOU-
CAULT, 2001, p. 15).

Ortega (1999, p. 23) registra em seus estudos so-
bre Foucault que a subjetividade |he aparece como
"“decisao ético-estética, como cuidado de si’, porque
constata que “o individuo possui a capacidade de efe-
tuar determinadas operacdes sobre si para se trans-
formar e constituir para si uma forma desejada de
existéncia (Foucault denomina este processo ascese
ou tecnologias de si)”

CUIDADO DE Sl... POR QUE

NAO TAMBEM NA DOCENCIA?

Cuidar de si ndo implica simplesmente dizer aos
outros que se tem cuidados para consigo mesmo.
Alids, ndo é preciso deles falar. E possivel, isto sim &
admissivel, que as outras pessoas percebam que se

" Foucault chama a atencéao para trés momentos importantes na sua condicao histérica, para além das suas origens na Grécia
e também em outros povos: “o momento socratico-platénico, de surgimento da epimeléia heautol na reflexao filosofica; [...]
o periodo da idade de ouro da cultura de si [...] situado nos dois primeiros séculos de nossa era; e depois a passagem aos
séculos IV-V [...] da ascese filoséfica paga para o ascetismo cristao.” (FOUCAULT, 2004, p. 41)
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trata de um professor que tem cuidados para consigo.
Mais, isto sim é imperioso, € preciso que o proprio
professor se auto-perceba cuidando de si mesmo.

Tais cuidados, realizados mediante o desenvolvi-
mento consciente e responsavel de praticas de si, nao
podem se dar na exclusividade de uma construcao
solitaria de si mesmo. Ninguém se torna melhor ser
humano ou melhor professor sozinho, sem considerar
0s outros. Isto seria até mesmo impossivel, senao
inimaginavel, ainda mais na profissdo de professorem
que o outro que compartilha do espaco educativo co-
nosco é fundamental.

Refletindo sobre a pergunta “O que ¢ um melhor
professor’, Mosquera (1980, p. 125), lembrando-se de
Strom (1969) anota deste autor que “O conceito de
bom professor, tal como € usualmente definido, con-
duz ao encorajamento de critérios impessoais; Nnogao
mais ampla e compreensiva é a de que cada um venha
a tornarse melhor professor, nogao que implica em
um referente pessoal” Segundo o autor anotado:

Bom [...] implica certo grau de universalidade em
sua referéncia (isto é, bons professores sdo iguais
em qualquer lugar), enquanto que a dimensao me-
lhor serve a unicidade da pessoa a qual se aplica o
adjetivo. Consequentemente, tornarse melhor su-
gere diversidade; o enfoque bom implica igualdade.
Dizerse que todos os professores podem tornarse
melhores € bastante diferente da insisténcia para
que todos se tornem bons. Melhor sugere uma con-
dicdo emergente, enfatizando o processo e cresci-
mento de tornarse, mais do que uma estatica con-
dicao estabelecida, ou uma estabilidade acabada na
maneira de ser.

Esse processo de crescimento, de tornarse melhor
como um ser humano no exercicio de sua profissdo de
professor, implica, necessariamente, a consideracdo da
dimensao da alteridade. Isto evita uma préatica solitaria,
individualista, egolatrica: “porque o que as autoridades
e os professores podem achar na escola ndo sdo obje-
tos personificados da docéncia que ai estao como fun-
cbes manipulédveis através da técnica docente. Os que
ocupam um banco na escola sao seres humanos viven-
tes colocados em uma determinada situacgao histérico-
social [...]" (MOSQUERA, 1980, p. 135).

Se desejamos singularmente subjetivar nossa exis-
téncia dotando-a de um sentido ético e estético, que nos
confira um modo de ser no magistério e em outras di-
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mensdes de nossa condicao existencial, com qualidade
de vida, precisamos prestar muita atencado em como
praticamos a nés mesmos. Cabe, no entanto, lembrar
que, face a complexidade das exigéncias da docéncia,
“se o que se enfatiza é o crescimento, o aperfeicoamen-
to constante — cuja principal referéncia é o professor
individualmente considerado — sempre se fara necessa-
rio algo que represente uma ajuda, uma orientacao para
esse aperfeicoamento, sob pena de provocar ou aumen-
tar a inseguranca do professor, sua perplexidade ante
uma tarefa complexa e desafiadora” (MOSQUERA,
1980, p. 126). E igualmente importante reafirmar que
nao estamos sos nessa caminhada e que, neste sentido,
ter consciéncia ndo s6 de nossas possibilidades e po-
tencialidades, mas também de nossas fraquezas e fra-
gilidades, implica, necessariamente repensar com qua-
lidade critico-reflexiva nossos solos e fundamentos.

N&o cabe, por ora, discutir sobre as formas de sub-
jetivacdo que encontramos no magistério. Isto pode
serassunto para uma outra problematizagao. Mas nos
permitimos, apenas, chamar a atengao para a impor-
tancia dessa nogdo que Foucault recupera dos gregos
para os dias de hoje, para os professores de hoje.

Sao novas as exigéncias que a sociedade tem pa-
ra seus professores, assim como também sao novas
as que os professores tém para com a sociedade em
geral. Sdo olhares e dizeres que se reclamam, porque
sdo novas as demandas desses tempos que também
sao novos. A velocidade e a urgéncia dos aconteci-
mentos exigem novos saberes e novas atitudes, res-
postas e responsabilidades dos professores.

Para ndo perderem o rumo desses acontecimen-
tos, professores tém procurado tornar ligeiros seus
passos, provocando-se a novas formas de ser professor
gue deem conta do que sentem que estdo deles sendo
exigidos. Mas, nesse aligeirar dos seus passos, preci-
sam cuidar para ndo perder o rumo de si mesmos.

Cuidar de si, entdo, ndo pode se reduzir a acom-
panhar acriticamente a tendéncia dos dias que cor
rem, cada vez mais tecnologizados e de relacionamen-
tos mais fugazes (BAUMAN, 2001). Como também
nao significa opor-se frontalmente, resistindo o quan-
to se pode, isto é, até quebrar. Nado. O que queremos
dizer é que o professor precisa prestar muita atencéao
na qualidade das praticas de si que desenvolve em seu
processo de subjetivagao. Dai a necessidade perma-
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nente da presenca em sua reflexdo docente da per
gunta sobre como pratica a si mesmo na perspectiva
dos cuidados que tem para consigo. Isto leva neces-
sariamente a uma pratica de si ancorada fortemente
na esperanca de tornar-se um ser humano melhor:

Sem sequer poder negar a desesperanga como algo
concreto e sem desconhecer as razdes histéricas,
econdmicas e sociais que a explicam, ndo entendo
a existéncia humana e a necesséria luta para fazé-la
melhor, sem esperanca e sem sonho. A esperanca
é necessidade ontoldgica; a desesperanca, esperan-
ca que, perdendo o endereco, se torna distorcao da
necessidade ontolégica. (FREIRE, 1992, p. 10)

POR QUE A VIDA DO PROFESSOR PODE SE

TRANSFORMAR NUMA OBRA DE ARTE...

Precisamos pensar, para tanto, o quanto investi-
mos com qualidade em nés mesmos na construcao
de nossa singularidade como professores. O que fa-
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zemos em nosso processo de subjetivacdo no magis-
tério? Serd que ndo podemos viver com arte também
a docéncia? Melhor: Por que nao fazer de nosso ser-
professor uma vida vivida com arte; uma vida de cons-
trugao permanente de si, em que o zelo pela qualida-
de de nossas praticas de nés mesmos seja nota fun-
damental de nosso cuidado como professores, mas,
acima de tudo, como seres humanos que se sabem
inconclusos e que, em funcdo dessa consciéncia,
também se educam cotidianamente a si mesmos?
O cuidado de si, na perspectiva do entendimento
de o professor como pessoa, enseja aquilo a que o
poeta portugués nos convida. Parafraseando-o: para
ser grande é preciso que o professor o seja por intei-
ro, sendo todo em cada coisa que faca, inclusive nas
minimas. Isto, porque alto ele vivera, com dignidade,
porgue sabe praticar a si mesmo como ser humano
e, nesta sua condigao existencial, como professor.
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